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La relación con las autoridades 
debe construirse con 
argumentos, datos verificables 
y disposición al diálogo”.

l análisis informado, la cohesión gremial y el diálogo técnico 
con las autoridades serán indispensables para transitar con 
responsabilidad en un entorno energético exigente, marcado 
por volatilidad, nuevas obligaciones y la rentabilidad.

En la Primera Jornada Nacional de Análisis de la Cadena de 
Valor de las Gasolinas y Diésel subrayé que nuestra industria 
no puede explicarse desde una sola variable. El precio final es 

importante para el consumidor, pero detrás de cada litro intervienen re-
ferencias internacionales, suministro, almacenamiento, transporte, costos 
logísticos, seguridad, regulación, trazabilidad y cumplimiento.

Por eso no basta mirar un eslabón ni observar únicamente el precio final. 
Comprender la cadena completa nos permite explicar nuestra realidad, 

tomar decisiones oportunas y construir propuestas 
viables para fortalecer el mercado formal.

Durante la jornada escuchamos a especialistas, 
empresarios, autoridades y participantes de distintos 
tramos de la cadena. Se analizaron volatilidad interna-
cional, IEPS, T-MEC, infraestructura, huachicol fiscal, 
controles volumétricos, transporte, márgenes, seguri-
dad carretera y costos regulatorios.

Estos asuntos confirman que el empresario gasoli-
nero necesita información técnica, capacitación cons-
tante y una visión clara sobre los cambios del sector 
energético. Demuestran que operar una estación de 
servicio exige disciplina administrativa, control docu-
mental, eficiencia y capacidad para anticipar riesgos.

La relación con las autoridades debe construirse con 
argumentos, datos verificables y disposición al diálogo. 
Onexpo Nacional continuará impulsando una interlo-
cución orientada a preservar la operación formal, forta-
lecer la competencia leal y atender retos de suministro.

Las conclusiones marcaron una ruta de trabajo: pro-
fesionalización, legalidad, modernización, viabilidad 
financiera, inversión en infraestructura, análisis macro-

económico, competencia económica, cumplimiento 
normativo, prevención de riesgos regulatorios y atención al usuario final.

Esta agenda refleja hacia dónde debe avanzar nuestro sector. La estación 
de servicio es el último eslabón visible de la cadena. Su operación la determi-
nan decisiones internacionales, fiscales, logísticas, regulatorias y comerciales.

Onexpo Nacional seguirá impulsando capacitación y encuentros técnicos 
en todo el país. Nuestra tarea es representar al sector, escuchar a nuestros 
asociados, ordenar prioridades y sostener una agenda común ante autori-
dades y organismos empresariales.

Hacemos un recuento de la Primera Jornada Nacional de Análisis de la 
Cadena de Valor de las Gasolinas y Diésel en estas páginas y ratifico: con 
unidad y diálogo técnico, fortalecemos nuestra representación.

E

   Enrique Felix 
   Robelo
Presidente de 
Onexpo Nacional

AGENDA DEL SECTOR 

Unidad para 
entender la cadena 
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Nuestra tarea es representar 
al sector, escuchar a nuestros 
asociados, ordenar prioridades 

y sostener una agenda 
común ante autoridades y 

organismos empresariales”.

Enrique Felix Robelo
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ENTORNO ECONÓMICO 

MÁRGENES 
GASOLINEROS 

SEGUIRÁN BAJO 
PRESIÓN 
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 La volatilidad global, IEPS, T-MEC, 
Pemex y fiscalización marcarán la 

operación de las estaciones de servicio.

   Enrique Quintana
Vicepresidente, director 
general editorial y columnista
de El Financiero
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https://youtu.be/K3WQDCG3YzA
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l vicepresidente, director general 
editorial y columnista de El Financiero, 
Enrique Quintana, advirtió que hacer 
negocio en la cadena de valor de los 
combustibles seguirá siendo posible, 
pero cada vez más complejo, debido a 
la combinación de volatilidad interna-

cional, márgenes apretados, presión fiscal, inseguridad 
y cambios regulatorios.

Durante su participación en la Primera Jornada 
Nacional de Análisis de la Cadena de Valor de las 
Gasolinas y Diésel, Quintana presentó la ponencia 
"La economía, la política y el sector gasolinero", en 
la que trazó un pano-rama sobre los factores globales, 
macroeconómicos y políticos que inciden en la ope-
ración de las estaciones de servicio.

Hoy es imposible hablar 
del mercado de gasoli-
nas sin revisar el entorno 
global. Señaló que la crisis 
en Medio Oriente y la guerra 
entre Irán y Estados Unidos 
provocaron un fuerte efecto 
en el precio del petróleo, que 
llegó a un pico de 126 dólares 
por barril en el caso del Brent, 
aunque posteriormente se 
redujo a niveles cercanos a 77 
dólares, sostuvo.

Advirtió que la normali-
zación no será inmediata. 
"Subieron en elevador y van a bajar por escalera", 
dijo al referirse a los precios internacionales del crudo 
y de las gasolinas.

Normalización gradual
Quintana explicó que el comportamiento de los 
precios dependerá de que se mantenga abierto el 
Estrecho de Ormuz, por donde recientemente co-
menzó a restable-cerse el tránsito de buques. No 
obstante, señaló que la regularización del abasto podría 
ocurrir hasta bien entrado el verano o incluso hasta 
septiembre u octubre.

El directivo de El Financiero indicó que la prima 
de riesgo ya comenzó a reducirse y que los pre-
cios del crudo han bajado más del 40% desde 
sus niveles máximos. Aun así, estimó que el ajuste 
en gasolinas será gradual, en parte por la mayor de-
manda estacional de combustibles durante el verano 
en Estados Unidos.

E
El precio del crudo, los márgenes de refinación, 

los inventarios, la logística y el tipo de cambio serán 
algunos de los factores que seguirán definiendo 
el costo de los combustibles. En el caso de México, 
consideró que el tipo de cambio ha ayudado a con-
tener el valor de las importaciones, a diferencia de 
otros países cuyas monedas se han depreciado 
frente al dólar.

Economía con bajo crecimiento
Al revisar el panorama nacional, Quintana señaló que 
la economía mexicana crecerá poco en 2026. Recordó 
que el Producto Interno Bruto registró una caída anual 
del 0.6% en el primer trimestre, aunque estimó que el 
segundo trimestre podría compensar parcialmente 
ese desempeño con un ligero crecimiento superior 

al 1%.
En materia de inflación, el 

dato más reciente se ubicó en 
3.8%, dentro del rango de to-
lerancia del Banco de México, 
lo que permite anticipar que 
las tasas de interés po-
drían mantenerse alrede-
dor del 6.5%. No obstante, 
el crédito para empresas me-
dianas sigue siendo caro, con 
tasas bancarias que podrían 
ubicarse entre 13% y 14% para 
capital de trabajo.

Sobre las estimacio-
nes de crecimiento para el año, contrastó el 
pronóstico del 2.3% de la Secretaría de Ha-
cienda y Crédito Público con el consenso del 
1.2%, el 1.1% estimado por Banco de México y 
el 0.8% previsto por la Organización para la Coope-
ración y el Desarrollo Económicos.

Nearshoring en pausa
Señaló que la relocalización industrial sigue siendo 
una promesa, más que una realidad plenamente ma-
terializada. Explicó que varias empresas transnacio-
nales tienen planes de inversión que podrían incluir 
a México, pero muchas se encuentran a la espera de 
señales claras.

Entre los factores de cautela mencionó la revisión 
del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá, 
el impacto de la reforma judicial en el sistema de im-
partición de justicia y los avances en el combate a la 
inseguridad.

ENTORNO ECONÓMICO 

EL PIB REGISTRÓ 
UNA CAÍDA 

ANUAL DEL 0.6% 
EN EL PRIMER 

TRIMESTRE

https://www.atiogroup.com.mx/
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Solución de pago innovadora para mejorar la interacción con el cliente y 

agilizar los procesos de las transacciones. FlexPay6 es una terminal de pago 

de última generación instalada en los dispensarios de combustible marca 

Gilbarco que permite optimizar las operaciones de las Estaciones de Servicio 

y garantizar el cumplimiento normativo.

Ver video:
Instalación FlexPay 
en Chihuahua

Despacho continuo 

en tu Estación

CONTÁCTANOScontacto@petrogas.com.mx     |    www.petrogas.com.mx

La normalización del crudo no 
será inmediata. Subieron en 
elevador y van a bajar por escalera”.

Estimó que si esos elementos evolucionan favor-
ablemente la inversión extranjera directa podría ubi-
carse entre 45,000 y 50,000 millones de dólares. De 
lo contrario, se mantendría cerca del nivel observado 
el año pasado, apenas por encima de 40,000 millones 
de dólares.

El mercado interno, apuntó, ha resistido por la 
estabilidad del empleo formal, el crecimiento real del 
salario promedio de cotización, las remesas, los pro-
gramas sociales y la expansión del crédito.

IEPS y pacto voluntario
Para el sector gasolinero, Quintana consideró rele-
vante la trayectoria de la inflación, porque podría 
abrir espacio para ajustar el pacto voluntario de 
precios de la gasolina regular.

Si en las próximas lecturas inflacionarias se con-
firma una tendencia a la baja, podría haber más sensi-
bilidad de la autoridad para modificar los términos del 
acuerdo. En ese contexto, señaló que el componente 
fiscal seguirá siendo clave para definir el margen de 
las estaciones de servicio.

El analista recordó que el estímulo al IEPS representa 
menores ingresos para el gobierno. Estimó que en el 
momento de mayor presión la  pérdida de ingresos 
alcanzó a alrededor de 5,000 millones de pesos. Si 
los precios internacionales del crudo y las gasolinas con-
tinúan bajando gradualmente, previó que el subsidio se re-
duzca y que el cobro del IEPS tienda a normalizarse.

Sobre el tope de 24 pesos por litro para la gaso-
lina regular, reconoció que mantener un margen 
razonable se ha vuelto difícil, no sólo por el costo 
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del combustible, sino por otros factores que se han 
acumulado, entre ellos la inseguridad.

Pemex y mercado de suministro
Quintana señaló que Pemex enfrenta el reto de gene-
rar sus propios ingresos a partir de 2027, aunque 
advirtió que dentro del propio gobierno hay dudas 
sobre la capacidad de la empresa para operar sin 
apoyo financiero federal.

En el mercado de gasolinas, explicó que en los últimos 
meses se ha observado un incremento en las ventas de 
Pemex, no necesariamente por mayor refinación, sino 
por importaciones realizadas por la empresa para sus-
tituir la caída en la provisión de combustibles de fuentes 
distintas, principalmente importaciones privadas.

Afirmó que el precio final de la gasolina se 
definirá por dos elementos principales: el mer-
cado internacional y el tratamiento fiscal. Ambos 
estarán condicionados, a su vez, por el comportamiento 
de la inflación y por las decisiones de política pública.

En materia de inflación, el dato más 
reciente se ubicó en 3.8%, dentro 
del rango de tolerancia del Banco 
de México”.

https://www.imagenmaldonado.com.mx/


https://www.egas.com.mx/
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https://youtu.be/TSMqYjqPNhU
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https://youtu.be/xJdmJk3yACg
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